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ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI

 Dal  2018  ad oggi:

Direttore Generale presso Innexta scrl  (già Consorzio Camerale Credito e Finanza), Milano.

Innexta (www.innexta.it) è una società consortile a responsabilità limitata, in-house del Sistema Camerale italiano 
che – all’interno del perimetro di azione delle Camere di Commercio -  ha il compito di promuovere domanda e offerta 
di prodotti di finanza alternativa presenti sul mercato e l’accesso al credito da parte delle imprese italiane, in 
particolare le PMI, attraverso informazioni, servizi e formazione.
Un particolare ma non esclusivo ambito di azione è quello del Fintech.
La Società dal 2018 ad oggi ha quadruplicato i ricavi, generando adeguato cash flow e ampliando sia il numero delle 
Camere di Commercio che si rivolgono ad Innexta per i servizi core, sia il numero dei soci, arrivati a 21.

Alcune attività svolte direttamente:

 Tutte le attività e i compiti definiti dallo Statuto e dal Regolamento Organizzativo della Società, quali a titolo di 
esempio:

- Definizione delle modalità operative e gestionali al fine del raggiungimento degli obiettivi assegnati;
- Gestione economica, finanziaria e organizzativa del Consorzio;
- Gestione operativa e coordinamento delle attività progettuali;
- Predisposizione dei regolamenti interni diretti e collaborazione alla formulazione di proposte al Consiglio

di Amministrazione di atti di competenza sovraordinata;
- Revisione delle procedure amministrative e loro costante aggiornamento;
- Elaborazione e proposte al CdA degli atti di programmazione annuale e pluriennale.

 Attuazione della mission della Società, come da linee strategiche approvate dalla Assemblea, dal Comitato per il 
Controllo Analogo e dal CdA.

 Progettazione di servizi e strumenti per la diffusione della conoscenza e utilizzo di prodotti di Finanza Alternativa, 
quali ad esempio:

- Percorsi formativi per le imprese, relativi ai temi del Fintech e della finanza complementare;
- la progettazione del Fintech Digital Index, del Crowdinvesting Hub e degli strumenti digitali presenti sul 

sito aziendale;
- ideazione e progettazione del portale di Equity Crowdfunding “Finnexta”, riconosciuto da Consob con 

delibera del novembre 2021;
- la progettazione e la supervisione di una piattaforma (cd Suite digitale) per la anticipazione dei segnali 

di crisi da sovraindebitamento delle imprese e la valutazione dell’equilibrio finanziario delle pmi;
- Ideazione di un sistema di scoring ESG, in fase di implementazione;
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 Sviluppo e presidio delle relazioni con le Autorità finanziarie (Banca d’Italia, Consob) e delle relazioni con i Soci nel
proprio ambito di competenze.

 Dal  2013 al 2018:

Direttore Generale presso la Direzione Sviluppo Economico di Regione Lombardia.

La Direzione Generale Sviluppo Economico coordina e promuove le politiche a favore del sistema economico e 
delle imprese lombarde con particolare riferimento ai seguenti ambiti:

- Sostegno alla crescita competitiva e alla riqualificazione del sistema delle imprese manifatturiere, artigiane, 
cooperative, del terziario innovativo-moda-design, dei settori del turismo e del commercio

- Promozione delle aggregazioni di impresa, dei partenariati pubblico/privati sui territori, delle dinamiche di filiera
- Sostegno alla creazione e start-up d’impresa
- Promozione dell’export
- Sviluppo di strumenti per l’accesso al credito e di iniziative in tema di finanza complementare-fintech
- Sostegno all’attrazione degli investimenti sul territorio lombardo e di un contesto favorevole all’insediamento 

dell’attività di impresa
- Sostegno all’attrattività integrata del territorio e alla valorizzazione turistica degli asset e delle eccellenze 

locali 
- Sviluppo e promozione del sistema fieristico lombardo
- Promozione della rete distributiva dei carburanti
- Tutela dei consumatori.

Alcune attività svolte direttamente:

 Assistenza tecnica alla elaborazione della l.r. 26/2015 “Manifattura diffusa creativa e tecnologica 4.0”e
successiva attuazione

 Assistenza  tecnica  alla  elaborazione  della  l.r.  27/2015”Politiche  regionali  in  materia  di  turismo  e
attrattività del territorio lombardo” e successiva attuazione

 Coordinamento del percorso di revisione della normativa vigente in materia di autorizzazioni commerciali e
dei  conseguenti  strumenti  di  programmazione,  (in  attuazione alla  l.r.  4/2013 “Disposizioni  in  materia  di
programmazione commerciale”).

 Presidio dei progetti a valenza sovraregionale e Stato-Regione in materia di competitività e Finanza, quali la
riforma del  Fondo Centrale di Garanzia e la attuazione dei progetti  della  Cabina di Regia MISE sulla
Manifattura 4.0 (Competence Center, Digital Innovation Hub).

 Prosieguo del  percorso di  attuazione della l.r.  11/2014 “Impresa Lombardia:  per la libertà di  impresa,  il
lavoro e la competitività” con riferimento alla valorizzazione del sistema dei confidi in attuazione dell’art. 2
lett. c della l.r. 11/2014

 Presidio  delle  relazioni  con  le  Istituzioni  Finanziarie nazionali  e  Comunitarie  correlate  ai  progetti  a
sostegno delle PMI, quali FEI, Mediocredito Centrale e Invitalia, oltre all’ordinario rapporto collaborativo con
la Finanziaria regionale Finlombarda SpA

 Attuazione di programmi cofinanziati Regione Lombardia – MISE nell’ambito dello sviluppo di impresa, quali
i “Contratti di Sviluppo” e il “Fondo Crescita”

 Attuazione dell’Asse III del POR FESR 2014-2020 “Promuovere la competitività delle piccole e medie 
imprese” in particolare delle misure:  

o III.3.c.1.1  -  "Aiuti  per  investimenti  in  macchinari,  impianti  e  beni  intangibili,  e
accompagnamento dei processi di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale”

o III.3.b.2.3 – “Sostegno alla competitività delle imprese nelle destinazioni turistiche, attraverso
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interventi  di  qualificazione  dell'offerta  e  innovazione  di  prodotto/servizio,  strategica  ed
organizzativa”

o III.3.a.1.1 – “Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia attraverso incentivi diretti, sia
attraverso l’offerta di servizi, sia attraverso interventi di micro-finanza”

o III.3.d.1.3 – “ Contributo allo sviluppo del mercato dei Fondi di Capitale di rischio per lo start up
di impresa nelle fasi pre-seed, seed. early stage”

o III.3.d.1.1 – “Potenziamento del sistema delle garanzie al credito”

Dal 2013, nel corso della X legislatura, sono state promosse 95 misure di finanziamenti agevolati a sostegno alle Imprese
lombarde, con incentivi pari a circa 600mln/euro ed attivazione di investimenti per circa 1,7 MLD/euro.

Tra le principali misure di sostegno si riportano quelle relative a:
o Sostegno  allo  sviluppo  e  alla  competitività  delle  imprese  manifatturiere  e  all’introduzione  di

innovazioni di processo e di prodotto 
o Sviluppo delle misure a sostegno del settore dell’artigianato 
o Sostegno all’imprenditorialità nel settore terziario innovativo e valorizzazione dei settori della moda e

del design lombardo
o Sviluppo di misure a sostegno della filiera Edilizia, Arredo, Casa
o Sviluppo e coordinamento delle misure a sostegno delle  imprese cooperative (in attuazione alla l.r.

36/2015) 
o Sviluppo di strumenti per l’accesso al credito, il sistema delle garanzia Confidi, e interventi relativi

all’ambito della finanza complementare/fintech
o Sviluppo di azioni a sostegno della nuova imprenditoria/Interventi per lo start up d’impresa
o Misure sperimentali in attuazione della lr 26/2015 e, in particolare, sviluppo di politiche di incentivazione

della cosiddetta “Impresa 4.0”
o Sviluppo delle misure a sostegno dell’export delle imprese lombarde
o Presidio  degli  Accordi  per  la  Competitività,  delle  crisi  aziendali per  la  parte  di  competenza  (in

raccordo con le altre Direzioni Generali interessate e Polis)
o Presidio delle iniziative a valere sulle misure promosse dal MISE (Accordi per l’Innovazione e Contratti

di Sviluppo) per le parti di competenza regionale
o Promozione della Responsabilità Sociale d’Impresa
o Attivazione e monitoraggio del Fondo di contrasto all’usura

 Progettazione  di  iniziative  sovraregionali in  tema di  semplificazione,  facilitazione  e  promozione  della
investimenti

 Potenziamento della attrattività nel turismo.
 Raccordo con i principali stakeholder per la definizione di collaborazioni, intese e progettualità condivise

sugli ambiti oggetto di delega della Direzione Generale.

Posizione precedente:
 Dal  2010 al 2013:

Direttore Centrale della Programmazione Integrata di Regione Lombardia 

Attività svolte direttamente:

 Coordinamento tecnico dell’attuazione complessiva del  Programma di  legislatura di Regione Lombardia,
della redazione del Documento Strategico Annuale, dello Sviluppo e Controllo Strategico, affiancando le
Direzioni  Generali  nel  raggiungimento  degli  obiettivi  assegnati.  Coordinamento  del  Gruppo  di  Lavoro
"Programma Regionale di Sviluppo".
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 Coordinamento nella gestione delle Entrate e del Bilancio, raccordandole agli  obiettivi  del Programma di
Legislatura 

 Coordinamento nell’avanzamento della programmazione dei Fondi Europei (2007-2013) e della proposta per
il  settennio 2014-2020, presiedendo l'ACCP (Autorità Centrale di Coordinamento e di Programmazione),
gestendo le relazioni istituzionali con i livelli correlati regionali, nazionali ed europei.

 Coordinamento del Tavolo Attrattività Expo 2015, ambito interistituzionale di raccordo progettuale per la
valorizzazione dei progetti economico-sociali verso Expo Milano.

 Affiancamento  dell’attuazione  di  progetti  complessi  in  ambito  infrastrutturale  e  sanitario,  di  recupero  e
riconversione industriale, di attrattività turistica, energetico, con il coinvolgimento di tutti i livelli istituzionali
pubblici e privati.

 Collaborazione  nel  controllo  e  sviluppo  delle  aziende   strategichea  partecipazione  regionale  pubblica
(Ferrovie Nord, Finlombarda, Infrastrutture Lombarde) e relativa conoscenza delle normative riguardanti le
società a partecipazione pubblica e le società finanziarie (TUB, ecc).

 Coordinamento della Segreteria Tecnica dell'Accordo di Programma RL-Sistema Camerale
 Dirigente ad interim della Struttura Università e Ricerca Gennaio (gennaio-marzo 2012)

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE

• Date (da – a) 2008-2010
• Datore di lavoro Comune di Brescia
• Tipo di impiego Direttore Generale e Capo Area Settore Cultura e turismo

• Principali mansioni e
responsabilità

Gestione della riorganizzazione della amministrazione. 
Coordinamento  dell’attuazione  del  Programma  di  mandato,  redazione  del  Bilancio
previsionale annuale e verifica delle funzioni trasversali dell'Ente.
Gestione  del  rapporto  istituzionale  con  le  Società  a  partecipazione  pubblica  (A2A,
Brescia  Mobilità,  altre  minori)  con  Enti  e  Fondazioni  partecipate  (Teatro  Grande,
Fondazione Brescia Musei, Enti sociosanitari) e con Enti e Fondazioni del territorio. 
Gestione  dei  progetti  strategici:  Metrobus  Brescia,  Mobilità  sostenibile,  la  prima
impostazione del Piano di Governo del Territorio.

2005-2008
Regione Lombardia - Direzione Commercio, Fiere e Mercati
Direttore Generale
Principali attività:
Coordinamento  nell’elaborazione  del  Testo  unico  del  Commercio  lombardo  e  nella
predisposizione di progetti di legge nell'ambito del settore commercio.
Misure  e  finanziamenti  agevolati  a  sostegno  delle  PMI  commerciali,  del  sistema
fieristico lombardo e delle iniziative di tutela dei consumatori.

Inoltre: coordinamento del Comitato sull’abusivismo, dell’Osservatorio del Commercio,
della Consulta Fiere Lombarde, del Tavolo tecnico della Filiera agroalimentare

• Date (da – a) 1980-2005
• Datore di lavoro Vari
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e
responsabilità

Dal 1980 titolare di piccola impresa nel settore tessile, in seguito Direttore Generale,
Consigliere di Amministrazione e Amministratore Delegato di alcune aziende di servizi
operative  nell’ambito  della  finanza  di  impresa,  dei  programmi  di  incentivazione  alla
R&D, e della Programmazione Negoziata. 
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Collaborazioni con diversi Enti quali il Comune di Milano, le Province di Brescia, Novara
e Milano, e molte Comunità Montane.
Promozione di progetti  di investimento di impresa e relativa copertura finanziaria,  in
Italia e all’Estero, in Particolare Polonia, Brasile, Far East.

sedi di lavoro: Milano, Bari, Varsavia e  Bruxelles.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE Pre MBA UC Dallas Tx USA (1983)
Laurea in Economia e Commercio alla Università Cattolica SC di Milano (1985)

ALTRI TITOLI CULTURALI E
PROFESSIONALI CONSEGUITI

Giornalista pubblicista
Corsi di specializzazione nell’area finanza, controllo gestione, gestione delle risorse 
umane, organizzazione nella P.A. e programmazione del territorio.

LINGUE

MADRELINGUA Italiano

ALTRA LINGUA Inglese, Francese

• Capacità di lettura Buono
• Capacità di scrittura Buono

• Capacità di espressione orale Buono

CAPACITÀ E COMPETENZE

TECNICHE

Competenze informatiche e altre
competenze tecniche eventuali

Pacchetto Office. 

INCARICHI Nel corso degli anni più recenti:
- Presidente  e  Vice  Presidente  di  Explora  s.c.p.a,  società  a  partecipazione  pubblica,

DMO di Regione Lombardia, CCIAA Milano e Unioncamere Lombardia;
- Componente del  Consiglio  Federale  di  ENIT,  Agenzia  Nazionale  di  promozione del

Turismo; 
- Componente  del  Comitato  ristretto  Regioni/MISE  per  la  elaborazione  del  Piano  a

sostegno dei Competence Center/Manifattura 4.0.

COMPETENZE DISTINTIVE (relazionali, organizzative, tecniche)

Capacità di problem solving
Capacità di gestione e coordinamento di programmi e progetti complessi
Ampia capacità di negoziazione e gestione dei rapporti con soggetti esterni e interni al sistema pubblico 
(Istituzioni europee, statali, regionali e locali)
Conoscenza per gli ambiti di competenza, sia a livello regionale che nazionale, dell’assetto normativo e 
organizzativo, degli strumenti di programmazione strategica e degli strumenti di programmazione negoziata
Conoscenza del Sistema Camerale sia a livello territoriale che centrale, e delle Aziende partecipate Camerali.
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Si autorizza e consente al trattamento dei dati personali ai sensi del d.lgsl.196/2003 del Regolamento EU n.697/2016.

Milano, gennaio 2023
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